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แผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ส านักงานความร่วมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบ้าน (องค์การมหาชน) (สพพ.) 

 
สพพ. ได้ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมจ ำเป็น รวมถึงส ำรวจควำมต้องกำรฝึกอบรม (Training Needs) 

จำกกำรสัมภำษณ์เจ้ำหน้ำที่ และผู้บังคับบัญชำ เพ่ือพัฒนำให้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถตำม Competency รวมถึง
ทักษะที่จ ำเป็นต่ำงๆ ต่อกำรปฏิบัติงำน ทั้งด้ำน Hard Skills และ Soft Skills โดยมีรำยละเอียด ดังนี้ 
 

ล าดับ สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา การจัดฝึกอบรม/หลักสูตร เหตุผล/ความจ าเป็น/วิธีการฝึกอบรม 

1. ทักษะด้านความรู้ความสามารถที่ใช้ในการท างาน (Hard Skills) 

1.1 Project Management 
Project Cycle 
Project Improvement 
Project Implementation 

- กำรออกแบบ ประเมิน และตรวจสอบ
โครงกำร, กำรให้ควำมช่วยเหลือเพื่อ
กำรพัฒนำ, Data Analytics ส ำหรับ
งำนบริหำรโครงกำรและกำรเช่ือมโยง
ฐำนข้อมูลระดับองค์กร 
- กำรใช้โปรแกรมท ำงำนของฝ่ำย
วิศวกรรม, กำรแปลงข้อมูลเป็นสถิติ
และจัดเก็บข้อมูล (IDP) 
- กระบวนกำรบรหิำรโครงกำรระดบัสำกล
ในเรื่องของงำนหลักภำพรวมและ 
งำนย่อยของกำรบริหำร (IDP) 

- ใช้ในกำรพัฒนำกำรปฏิบัติงำน 
- พัฒนำโดยวิธีกำรฝึกอบรมภำยนอก 
จำกสถำบันท่ีมีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญ 
 
 
- พัฒนำโดยวิธีกำรฝึกอบรมภำยนอก 
จำกสถำบันท่ีมีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญ 
 
- พัฒนำโดยวิธีกำรฝึกอบรมภำยนอก 
จำกสถำบันท่ีมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญ 
หรือจำกกำร On the Jobs Training 

1.2 ควำมรู้ด้ำนยุทธศำสตร์, กลยุทธ์ - กำรวิเครำะห์และจัดท ำยุทธศำสตร ์
- กำรประชุมระหว่ำงประเทศ 
- กำรวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อนวัตกรรม
ทำงธุรกิจ (Data Analytics for 
Business Innovation) 
- กำรวิเครำะห์สังคม เศรษฐกิจ รวมถึง
ควำมสัมพันธ์ของประเทศเพื่อนบ้ำน (IDP) 
- ทักษะงำนวิจัย 
- กำรอบรมร่วมกบั Development 
Partner โดยกำรจัดส่งบุคลำกร สพพ. 
ไปเขำ้รับกำรอบรมกับ ADB JICA เปน็ต้น 

- ใช้ในกำรพัฒนำกำรปฏิบัติงำน 
- พัฒนำโดยวิธีกำรฝึกอบรมภำยนอก 
จำกสถำบันท่ีมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญ 
หรือจำกกำร On the Jobs Training 
 
- พัฒนำโดยวิธีกำรฝึกอบรมภำยนอก 
จำกสถำบันท่ีมีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญ 
- เพื่อพัฒนำงำนวิจัยของ สพพ. 
- เพื่อพัฒนำบุคลำกร สพพ. น ำไปใช้ 
ในกำรบริหำรโครงกำรของ สพพ. 

1.3 กำรบริหำรเงินทุน  
กำรบริหำรกำรเงินและบัญชี 

- กำรเบิกจ่ำย กำรหักภำษี ณ ท่ีจำ่ย 
- มำตรฐำนกำรบัญชีภำครัฐ หรือ
มำตรกำรบัญชี ที่ประกำศใช้ใหม่ๆ 
- กำรบริหำรสภำพคล่องทำงกำรเงิน 
- หลักกำรบริหำรเงินงบประมำณ 
- Financial Statements for 
Director (FSD), IOD, IFRS 9 
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน (IDP) 

- เนื่องจำกเป็นไปตำมกฎหมำย และ 
ใช้ในกำรพัฒนำกำรปฏิบัติงำน 
- พัฒนำโดยวิธีกำรฝึกอบรมภำยนอก 
จำกสถำบันท่ีมีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญ 
หรือจำกกำร On the Jobs Training 
- พัฒนำโดยวิธีกำรฝึกอบรมภำยนอก 
จำกสถำบันท่ีมีควำมรู้ควำม เชี่ยวชำญ 
- พัฒนำโดยวิธีกำรฝึกอบรมภำยนอก 
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ล าดับ สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา การจัดฝึกอบรม/หลักสูตร เหตุผล/ความจ าเป็น/วิธีการฝึกอบรม 

- กำรบริหำรจัดกำรเร่งรดัหนี้สิน 
- ควำมรู้ด้ำนกำรลงทุนในรูปแบบ 
ที่หลำกหลำย (IDP) 
- เทคโนโลยดี้ำนกำรเงิน (IDP) 

จำกสถำบันท่ีมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญ 
หรือกำรศึกษำดูงำนจำกหน่วยงำน
ใกล้เคียง 

1.4 ควำมรู้ทำงวิศวกรรม - กำรตรวจสอบอำคำร ไฟฟ้ำ ประปำ  
- กำรตรวจสอบโครงสร้ำงต่ำงๆ และ 
Geotechnical (Pure Advance 
Design Engineering) 

- เนื่องจำกเป็นกำรน ำเทคโนโลยีใหม่ๆ 
มำใช้ประยุกต์ในกำรท ำงำน จึงควรศึกษำ
เพื่อให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 

1.5 งำนด้ำนกฎหมำย/ 
กำรก ำกับกำรปฏิบัติงำน 

- ควำมรูเ้กี่ยวกับ พ.ร.บ. ข้อมลูส่วนบุคคล 
- กระบวนกำรงำน Compliance 
- กฎหมำย กฎหมำยภำครัฐ ข้อบังคับ
และกฎระเบียบใหม่ๆ  หรือทีม่ีกำรปรบัปรุง 
หรือกฎหมำยลูกต่ำงๆ ที่ออกมำใหม่ (IDP) 

- เป็นกฎหมำยใหม่ที่ต้องเรียนรู้และ
ปฏิบัติตำม 
- พัฒนำโดยวิธีกำรฝึกอบรมภำยนอก 
จำกสถำบันท่ีมีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญ 
หรือเข้ำร่วมงำนประชุมสัมมนำ 

1.6 กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล - กำรออกแบบหลักสตูรแนวทำง 
กำรจัดกำรฝึกอบรม กำรประเมิน 
ผลกำรฝึกอบรม (IDP) 
- กำรปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน หรือ
จัดท ำแผนงำนด้ำนบุคลำกร (IDP) 
- กำรเขยีนโครงกำรต่ำงๆ กำรประเมนิผล
โครงกำร ประเมนิกำรพัฒนำบุคลำกร (IDP) 

- ใช้ในกำรพัฒนำกำรปฏิบัติงำน 
- พัฒนำโดยวิธีกำรฝึกอบรมภำยนอก 
จำกสถำบันท่ีมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญ  
 

1.7 เทคโนโลยีและสำรสนเทศ - กำรพัฒนำเว็บไซตด์้วยตนเอง 
- Big Data, Data Management 
- เทคโนโลยี IT และ Network ที่ทันสมัย 
เช่น Cyber Security  
- ทักษะกำรแกไ้ขปัญหำที่เกี่ยวข้องกับ 
Software และ Hardware (IDP) 

ใช้ในกำรพัฒนำกำรปฏิบัติงำน 
- พัฒนำโดยวิธีกำรฝึกอบรมภำยนอก 
จำกสถำบันท่ีมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญ  
 

1.8 กำรประชำสัมพันธ์และ 
กำรสื่อสำรองค์กร 

กำรเขียนข่ำว, กำรผลติสื่อดิจิตอล 
เพื่อกำรประชำสัมพันธ์ (IDP)  
   

เพื่อพัฒนำให้เจ้ำหน้ำที่ประชำสัมพันธ์ 
เขียนข่ำว เขียนบทวิเครำะห์เกี่ยวกับ 
องค์กรได้น่ำสนใจ และสำมำรถน ำไป
ประชำสัมพันธ์ได้เกิดประโยชน์ต่อ 
สพพ. ได้มำกขึ้น 
- พัฒนำโดยวิธีกำรฝึกอบรมภำยนอก 
จำกสถำบันท่ีมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญ 

1.9 กำรจัดซื้อจัดจ้ำง ระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ - เพื่อให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญตัิ 
กำรจัดซื้อจดัจ้ำงและกำรบริหำร 
พัสดุภำครัฐ พ.ศ. 2560 
- พัฒนำโดยวิธีกำรฝึกอบรมภำยนอก 
จำกสถำบันท่ีมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญ  
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ล าดับ สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา การจัดฝึกอบรม/หลักสูตร เหตุผล/ความจ าเป็น/วิธีการฝึกอบรม 

1.10 งำนเลขำนุกำร สำรบรรณ 
และกำรจัดประชุม 

พัฒนำงำนด้ำนเลขำนุกำร และระบบ
สำรบรรณใหม่ๆ 
- กฎหมำยใหม่ที่เกี่ยวข้องกับ 
งำนสำรบรรณ (IDP) 

- เนื่องจำกเป็นองค์ควำมรู้ใหม่ จึงควร
ศึกษำเพื่อให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 
และใช้ในกำรพัฒนำกำรปฏิบัติงำน 
- พัฒนำโดยวิธีกำรฝึกอบรมภำยนอก 
จำกสถำบันท่ีมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญ 

1.11 งำนด้ำนตรวจสอบภำยใน IT Audit - เนื่องจำกเป็นองค์ควำมรู้ใหม่ จึงควร
ศึกษำเพื่อให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 
และใช้ในกำรพัฒนำกำรปฏิบัติงำน 
- พัฒนำโดยวิธีกำรฝึกอบรมภำยนอก 
จำกสถำบันท่ีมีควำมรู้ควำมเช่ียวชำญ 

1.12 ควำมรู้เบื้องต้นในกำรปฏิบัติงำน 
- ระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำงภำครัฐ 
- กฎหมำย ข้อบังคับและกฎระเบียบ 
- ควำมรู้เบื้องต้นด้ำนเทคโนโลยี 
และสำรสนเทศ 
- กำรเขียนหนังสือรำชกำร 
- กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
- กำรต่อต้ำนกำรทุจริต 

In-House/ Basic Skill Training  
เป็นกำรจัดกำรฝึกอบรมควำมรู้ และ 
ทักษะพื้นฐำนในงำนให้แก่เจ้ำหน้ำที ่
อย่ำงต่อเนื่อง โดยกำรเชิญวิทยำกร 
ผู้เช่ียวชำญมำบรรยำยภำยในส ำนักงำน 
หรือกำรให้บุคลำกรที่มีควำมช ำนำญ 
ในด้ำนต่ำงๆ ถ่ำยทอดควำมรู้ให้กับ
เพื่อนร่วมงำน 

- เพื่อพัฒนำบุคลำกรของ สพพ. ให้ม ี
ควำมรู้ ทักษะ พร้อมที่จะปฏิบัติงำน 
ได้อย่ำงต่อเนื่อง 
- พัฒนำโดยวิธีกำรฝึกอบรมภำยใน
โดยเชิญวิทยำกรที่มีควำมรู ้
ควำมเชี่ยวชำญมำฝึกอบรม 

2. ทักษะทางด้านอารมณ์และสังคม (Soft Skills) 

2.1 ควำมรู้ด้ำนภำษำตำ่งประเทศ ภำษำอังกฤษเบื้องต้นส ำหรับกำรท ำงำน - เป็นปัจจัยที่เอื้อต่อกำรปฏิบัติงำน 
อย่ำงมีประสิทธิภำพ ก่อให้เกิดผลลัพธ์ 
ทำงบวกต่อองค์กร 
- ทักษะที่จ ำเป็นและสอดคล้องกับ
วัฒนธรรมองค์กร 
- และสอดคล้องกับแผนกำรด ำเนินงำน
ด้ำน HR ปี 2566 
- พัฒนำโดยวิธีกำรฝึกอบรมภำยนอก 
จำกสถำบันท่ีมีควำมรู้ควำม เชี่ยวชำญ 
หรือจำกกำร On the Jobs Training 
หรือจำกกำรถ่ำยทอดจำกบุคลำกร
ภำยในองค์กร หรือกำรจัดสัมมนำ
ภำยในองค์กร 

2.2 ควำมคิดรเิริม่สร้ำงสรรค์ 
และนวัตกรรม 

- กำรจัดกิจกรรมสัมมนำเกี่ยวกับกำร
กำรปรับ Mindset ด้ำนนวัตกรรมใหม่ๆ 
รวมถึง กำรให้ควำมรู้ กำรระดมสมอง 
กำร Work Shop เพื่อพัฒนำนวัตกรรม
ใหม่ๆ ให้กับองค์กร 

2.3 ภำวะผู้น ำ 
- กำรบริหำรจัดกำรทมี 
- กำรสอนงำน /กำรเป็นพ่ีเลีย้ง 
- กำรมีวิสัยทัศน์ 
- กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง 
- กำรน ำเสนองำน 

ในปี พ.ศ. 2566 จะด ำเนินกำรจัด 
กิจกรรมด้ำนกำรบริหำรงำน รวมถึง
ด้ำนนวัตกรรมให้กับเจำ้หน้ำท่ี สพพ. 
ทุกท่ำน 
- ทักษะกำรบริหำรคน (IDP) 
- ทักษะกำรเจรจำต่อรอง (IDP) 

2.4 ด้ำนกำรบริหำรงำน - หลักสูตรนักพัฒนบริหำรศำสตร์
ระดับกลำง ในโครงกำรกำรพัฒนำ
ศักยภำพนักบริหำรยุทธศำสตร์ของ NIDA 
- กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลงภำยใน
และภำยนอกองค์กร 
- นักบริหำรกำรงบประมำณระดับสูง 
(นงส.) ส ำนักงบประมำณ 
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ล าดับ สมรรถนะที่ต้องการพัฒนา การจัดฝึกอบรม/หลักสูตร เหตุผล/ความจ าเป็น/วิธีการฝึกอบรม 

2.5 ทักษะอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับ 
กำรท ำงำน 

- ทักษะกำรสื่อสำรในกำรท ำงำน 
กำรประสำนงำน (IDP) 
- กำรจัดกำรควำมขัดแย้ง (IDP) 
- กำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงกลยุทธ์และ
วำงแผนแนวทำงกำรวิเครำะห์
ประกอบกำรร่ำง KPI (IDP) 
- ควำมละเอียดรอบคอบ (IDP) 
- ทักษะกำรโน้มน้ำว (IDP) 
- กำรเป็นผู้น ำจัดกิจกรรม (IDP) 

 


